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 الدراسة ملخص 
تحليل واقع التسةةةةةلدو الدولن للت تللي الليال  والتلىف هل  لفر الاىت والتحدللي التن  تهدف الدراسةةةةة  

التن تحد تشةةةةألم لفر التللقلي الللجسةةةةتل  والت للتل  والتسةةةةلد ل  ، مع  تلاجههل فن الأسةةةةلاع اللللتل 
قللس لثى استىاتللللي التسلدو الدولن الحللل  ، و  من فلهلل  التصديى والتسلدو الدولن للت تللي الليال 

 SPSSهل  الت هج اللصان التحليلن بلستأدام بىنلمج  ي الدراس  هل  حلر الصلدراي الليال ، إهتتد
وجلد  هل   ،  لكدي نتلئج الدراسةةةةة  الشةةةةةىللي الليال  التصةةةةةدر  لتحليل الاللنلي التلتل  من هي   من 

 الت لفسةةةة تأثيى مل لي وإحصةةةةلئن لأبللد التسةةةةلدو الدولن يا قتصةةةةلدي، الونلفن، النلنلنن، التن ن  هل  
 .الأسلاع التستهدف فن تلزدز الأداء الت لفسن فن  الدولل ، متل ياىز لفتل  فذه الللامل 
الميزة  –الأسوووووووواق  –المنافسوووووووة الدولية  –نتجات تصووووووود ر الم –الكلمات المفتاحية: التسوووووووويق الدولي 

 التنافسية.
 Abstract : 

The study aims to analyze the reality of international marketing of Libyan products and 

identify the most important opportunities and challenges facing them in global markets. It 

also aims to identify the most significant logistical, organizational, and marketing 

obstacles that limit the effectiveness of exporting and international marketing of Libyan 

products. It also aims to measure the impact of current international marketing strategies 

on the volume of Libyan exports. The study relied on a descriptive and analytical approach 

using SPSS to analyze data collected from a sample of Libyan exporting companies. The 

study results confirmed a significant and statistical impact of the dimensions of 

international marketing (economic, cultural, legal, and technical) on international 

competition, highlighting the importance of these factors in enhancing competitive 

performance in target markets. 

Keywords: International Marketing - Product Export - International Competition - 

Markets - Competitive Advantage 
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 دراسةالمبحث الأول / الإطار العام لل
 : المقدمة -1

فن دفع هللةة  الت تلةة  ا قتصةةةةةةةةةةةةةةةةلدلةة  وتلزدز ا يىاداي  ل  محلردةة تللةةا التلةةلر  الةةدوللةة  دورا  
اللط ل  للدول، حيث لُلد تصديى الت تللي التحلل  إحدى لفر الأدواي لتحنيو ال تل وت لدع مصلدر 
الدخل. وفن فذا ا طلر، تتتلك ليالل منلملي واهد  تؤفلهل للتتيز فن الأسةةةةةةةةةةةةلاع اللللتل ، بتل تتل   

م تللي زراعل  ذاي جلد  هللل ، خلصةةةةةةةة  التتلر وزدن الزدتلن، اللذين من ثىواي طالعل  مت له  و 
 لحلللن بستل  جيد  وقالل متزايد فن اللديد من الأسلاع الدولل .

  إل  لن صةةةةلدراي التتلر الليال  2023يمىلز ت تل  الصةةةةلدراي تشةةةةيى ا حصةةةةلئللي الصةةةةلدر  هن 
ا اللللتن ؤشى إلللبن للكس تصلهد الطلالأهلام الأخيى ، وفل م %، خلال20شهدي زدلد  ب سب  

ورغر فةةةذه الاىت اللاهةةةد ،   تزال ليالةةةل تلاجةةة  تحةةةدلةةةلي لايى  فن ملةةةلل ، هل  الت تلةةةلي الليالةةة 
التسةةةةلدو الدولن، تتللو باةةةةلت ا سةةةةتىاتللللي التىودلل ، وقصةةةةلر الا ل  التحتل ، وارتال  ت للل  

 للتللييى الدولل  للأسلاع التستهدف .ال نل والللجستللي، فالا  هن صللب  ا لتزام ب
من ف ل تاىز الحلج  إل  دراسةةةةةةةةة  ملتن  وملمةةةةةةةةةلعل  لاهر واقع التسةةةةةةةةةلدو الدولن للت تللي الليال ، 
وتحليةةل الاىت والتحةةدلةةلي، واقتىات وللةةلي واسةةةةةةةةةةةةةةتىاتلللةةلي فةةلهلةة  لتلزدز قةةدر  فةةذه الت تلةةلي هل  

هر فن دهر ا قتصلد اللط ن وت لدع مصلدر الدخل بليدا  هن فس  فن الأسلاع اللللتل ، بتل لسالت ل
 هل  قطل  ال اط. الأحلديا هتتلد 

 لدراسة:امشكلة  -2
رغر امتلاك ليالةل لتزالةل نسةةةةةةةةةةةةةةالة  فن بلي الت تلةلي الزراعلة  والزةذائلة  موةل التتلر وزدن 

  التن بىزي فن الأسةةلاع والصةة لهلي الزذائل  ذاي الللد  اللللل الزدتلن والأهشةةلا الطال  واللطىد 
التحلل  خلال الس لاي الأخيى  ، مع تلج  التستهلك التحلن ال  فذه الت تللي لاديل هن الت تللي 

ىق  إل  مسةةةةةةةةةةةةتلى ا مكلنلي ، إ  لن مسةةةةةةةةةةةةلفتتهل فن التللر  الدولل    تزال محدود  و  تالأج ال   
لي للجسةةةةةةةتل  دو الدولن، وتلاج  ه بتللنن ليالل من مةةةةةةةلت فن اسةةةةةةةتىاتللللي التسةةةةةةةل  ، لتل التتلح

غللا التىودج  ، لذلكمن قدرتهل هل  ال الذ إل  الأسةةةةةةةةةةةةةةلاع اللللتل  بالللل  وب يلد  وت للتل  تحد
 ا حتىافن، ومةةةةةةةلت الندر  هل  تلال  متطلبلي ومللييى الللد  اللللتل ، لللل الت تللي الليال  لقل

 ر  ال اىى.الللار لو الدول التصدهل من دول قدر  هل  الت لفس  لملم مويلات
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 التساؤلات التالية: دراس  فن من ف ل ت بع مشكل  ال
 التساؤل الرئيسي التالي:

كيف يمكن تطوير استراتيجيات التسويق الدولي للمنتجات الليبية بما يعزز قدرتها التنافسية  
 ويزيد من مساهمتها في الأسواق العالمية؟

 هل  ال حل الآتن:  الفرعيةالتساؤلات ود اوو هن فذا التسلؤل الىئلسن ملتله  من 
 مل فن لبىز الاىت التتلح  للت تللي الليال  فن الأسلاع الدولل ؟ 
 مل فن التحدللي والتللقلي التن تلاج  هتلللي التسلدو الدولن للت تللي الليال ؟ 
   حلر الصلدراي الليال ؟إل  لي مدى تؤثى ا ستىاتللللي الحللل  هل 
  الليال ؟للت تللي مل فن ا ستىاتللللي والتلصللي التن لتكن اقتىاحهل لتلزدز التسلدو الدولن 
 لدراسة: افرضيات  -3 

 لتحنيو لفداف البحث، سيتر اختبلر الاىمللي التللل :

 قدرة وزيادة الدولي التسويق فاعلية بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد :الرئيسية الفرضية
 .العالمية الأسواق المنافسة في على الليبية المنتجات

 الليال  الت تللي قدر  هل  الدولن التسةةةةةةةلدو لبللد من بُلد لل تأثيى اختبلر خلال من الللاق  تُنلسو 
 :الآتن وفو وذلك اللللتل ، للأسلاع ال الذ هل 
 الدولن للتسلدو ا قتصلدي البلد بين إحصلئل  د ل  ذاي هلاق  تلجد:الأولى الفرعية الفرضية 

 .اللللتل  الأسلاع هل  الت لفس  فن  الليال  الت تللي قدر  وزدلد 
 الدولن للتسةةةةةةلدو الونلفن البلد بين إحصةةةةةةلئل  د ل  ذاي هلاق  تلجد :الثانية الفرعية الفرضووووية 

 .اللللتل  هل  الت لفس  فن الأسلاع الليال  الت تللي قدر  وزدلد 
 الدولن للتسةةةةةةةةلدو ن ن الت البلد بين إحصةةةةةةةةلئل  د ل  ذاي هلاق  تلجد:الثالثة الفرعية الفرضوووووية 

 .اللللتل  الأسلاع هل  الت لفس  فن  الليال  الت تللي قدر  وزدلد 
 الدولن للتسةةةةةةلدو النلنلنن البلد بين إحصةةةةةةلئل  د ل  ذاي هلاق  تلجد:الرابعة الفرعية الفرضووووية 

 .اللللتل  الأسلاع هل  الت لفس  فن  الليال  الت تللي قدر  وزدلد 
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 دراسة: الأهداف  -3
 تحنيو ملتله  من الأفداف، لفتهل: إل الدراس  سل  ت

  تحليل واقع التسلدو الدولن للت تللي الليال  والتلىف هل  لفر الاىت والتحدللي التن تلاجههل
 فن الأسلاع اللللتل .

   والت للتل  والتسةةةةةةةةةةلد ل  التن تحد من فلهلل  التصةةةةةةةةةةديى تشةةةةةةةةةةألم لفر التللقلي الللجسةةةةةةةةةةتل
 والتسلدو الدولن للت تللي الليال .

  قللس لثى اسةةةةةتىاتللللي التسةةةةةلدو الدولن الحللل  هل  حلر الصةةةةةلدراي الليال  من خلال تحليل
 .SPSSبللنلي ميدانل  بلستأدام 

  الندراي التصةةةةةةديىد  للت تللي اقتىات ملتله  من السةةةةةةللسةةةةةةلي وا سةةةةةةتىاتللللي الالهل  لتلزدز
 الليال  ورفع ت لفسيتهل هللتلل .

  ُالنىار واللهلي التأتص  بىؤد  هلتل  تدهر تطلدى قطل  التصديى ل التسلفت  فن دهر ص  
 غيى ال اطن فن ليالل.

 الدراسة:أهمية  -4
 الآتن: فنالدراس  ت تن لفتل  

  لتكن لن لتول لحد رللئز ت لدع مصلدر تسللط الالء هل  قطل  حيلي ومهر للاقتصلد الليان
 الدخل بليدا  هن ا هتتلد هل  ال اط.

  تندلر رؤد  هلتل  ما ل  هل  تحليل إحصلئن وبللنلي ميدانل  تسلفر فن ملللل  فلل  التسلدو
 الدولن للت تللي الليال .

  تحسين  طىت استىاتللللي هتلل  قلبل  للت ايذ تسلهد اللهلي الحكلمل  والنطل  الألت هل
 الأداء التسلدنن للت تللي الليال  فن الألرج.

  ملاكب  ا تللفلي اللللتل  الداعل  إل  رفع ال لت  التالف  للت تللي التحلل  وتلزدز دورفل فن
 التللر  الدولل .

 دراسة:منهجية ال -5
 فن لسهر متل الليال ، للت تللي الدولن التسلدو وفىت تحدللي تحليل حلل بتندلر الدراس  فذه تتتيز
، اللللتل  الأسلاع فن الليال  للت تللي الت لفسل  الندر  وتلزدز لالء ، لكوى تصديى استىاتللللي تطلدى

 الدولن التسلدو لنطل  الىافن اللاقع وصت بهدف التحليلن اللصان الت هج هل  الدراس  هتتديفل
 الأطلاي التللل :  الت هلل وتات ن  ،وال تلئج الللاقلي واست بلط ل  إحصلئل وتحليل  الليال  للت تللي
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 ذاي السلبن  والدراسلي والدولل ، التحلل  والتنلردى الىستل ، التصلدر من الولنلد  الاللنلي جتع 
 .الدولل  والت لفسل  الدولن بللتسلدو الللاق 

 النطل  فن سلاء التصدر ، الليال  الشىللي جتلع الدراس  ملتتع شتل: الدراس  ملتتع تحديد 
 الليال . للت تللي الدولن التصديى نشلط تتلرس والتن الزراهن، لو الص لهن

 تتويل لاتلن الطب ل  اللشلائل  اللي   بطىدن  الدراس  هي   اختللر تر: الدراس  هي   اختللر 
 :وتات ن التأتلا ، النطلهلي

 .الا لء وملاد الزذائل ، الص لهلي مول قطلهلي تزطن مصدر ، ص لعل  شىل  40 -
 والأاىواي الزدتلن، وزدن التتلر، مول الزراعل ، الت تللي تصديى فن متأصص  شىل  25  -

 .والالاك 
 .للتحليل قلبل  مكتتل  استبلن  35 استلام وتر الته ل ، التلتلهلي هاى إل تىونلل   ا ستبلن  تلزدع تر وقد
 رئلسيين محلردن إل  منست  عبلر ، 40 من مكلن  استبلن  إهداد تر: الدراس  لدا   تصتلر: 
 5 بتلدل لبللد، لربل  هل  ملزه  ، التستنل التتزيىي الدولن التسلدو إدار  بة متللن  عبلر  20 -

 .بلد ل ل عبلراي
 الدولن التسلدو استىاتللللي تأثيى ت لس ، التلبع التتزيىي الدولل  الت لفس  بة مىتبط  عبلر  20 -

 .الليال  للت تللي الت لفسل  الندر  هل 
 بىنلمج بلستأدام الاللنلي تحليل تر وفىزفل، ا ستبلنلي استلام بلد: الاللنلي تحليل SPSS، مع 

 .الت لسب  ا حصلئل  الأسلليا تلظل 
  مللل فن السلبن  الدراسلي بأبىز ومنلرنتهل ال تلئج تحليل تر: السلبن  بللدراسلي ال تلئج منلرن 

 تدهر تطال ل  رؤد  تندلر فن سلفر متل والتشلبهلي، الاىوقلي  ست بلط الدولن، التسلدو
 .ليالل فن التصديى استىاتللللي

  الدراسة:حدود  -7
 والتصديى بللشىللي مسؤولن التسلدوهل   الدراس  تىلزي: المكانية للدراسةالحدود  -7-1

 ليالل  فن الزراعل  الت تللي تصديى وشىللي التصدر  الص لعل 

 تر حيثو  ،2024الللم الىبع الأخيى من  خلال الدراس  فذه لُجىدن :للدراسةالحدود الزمنية  -7-2
 .2025الىبع الأول من الللم فن الللم  من الأول ال صت فن وتحليلهل الاللنلي جتع
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  السابقة:الدراسات  -8
فا زة خير الله ناصر بن عبد الله عبدالله  *؛دراسة عادل خير الله ناصر بن عبد الله عبدالله-8-1
عنوان الدراسة )إستراتيجيات التسويق الدولي ودورها في بناء التميز التنافسي لمنظمات ) 2019)

 .2 د، العد4المجلد  ،1 المقالة الکويت، دولة – والتدريب التطبيقي للتعليم العامة الهيئة الدولية، الأعمال
 وتحديد الأهتلل، م لتلي فن التطبن  الدولل  التسلد ل  ا ستىاتللللي تحليل إل  الدراس  فدفن
 هل  الدراس  اهتتدي، الدولل  الأسلاع فن للشىللي الت لفسل  التيز  وتلزدز الأداء تحسين فن دورفل
 ورؤسلء ا داراي، ومديىي  اللللل، ا دار  لهالء من هي   اختللر تر حيث ،التحليلن اللصان الت هج
 للتع رئلسل  لأدا   ا ستاللن استأدام وتر ماىد ،  78ي بإجتللن ص لعل ، شىللي ختس فن الأقسلم
 وفن ل إلللبل  التتبل  التسليى استىاتللللي، تلصلن الدراس  فن لفر نتلئلهل لن وتحليلهل الاللنلي

ى، التسلي بت تلكلي متندم  ملىف  وتتتلك الت لفسين لسللر مىاهل  هل  الشىللي تلتتد حيث للتديىدن،
 انتشلر تدهر فللل  تىودلل  لسلليا الشىللي تطاو حيث نلجح ، التىودج استىاتللللي للروإن م

 الشىللي تلتتد إذ إلللبن، بتنيلر حلين التلزدع ستىاتللللي، لذلك االدولل  الأسلاع فن م تللتهل
 الت تللي وصلل للزز متل متلدد ، ملاقع فن متلح  تلزدع مىاكز وتتتلك متطلر ، تلزدع لسلليا هل 
 ميز  تحنيو فن لسلفر والتلزدع التىودج، التسليى، استىاتللللي بين الت لملمع و  بكالء  اللتلاء إل 

 .الدولل  الأسلاع فن للشىللي مستدام  ت لفسل 
( بعنوان إستراتيجية التصد ر كآلية فعالة 2023)  زواوي عمر حمزة ، نورة هرادة دراسة  -8-2

 بمجمع ساتيراكس ، مجلة-المركب الصناعي إريس تا رز-لإقتحام الأسواق الدولية دراسة حالة 
 .1، العدد 11المجلد  الجزائر، تيبازة،عي المركز الجام العلمية،دفاتر للبحوث 

ملىف  دور استىاتللل  التصديى لآلل  فللل  فن اقتحلم الأسلاع الدولل ، من خلال  إل الدراس  فدفن 
التلىف هل  لفتل  تلج  م لتلي الأهتلل اللزائىد  نحل الأسلاع الدولل  اللاهد  والتلاجد فيهل، 

إسهلمهل فن  لكلنشط  التسلدو الدولن، ولذ ومتلرس  ا ستىاتللل ،وبل هتتلد هليهل لأحد الادائل 
اتبلن الدراس  الت هج اللصان التحليلن من خلال دراس   تىقل  الصلدراي خلرج قطل  التحىوقلي. 

لن  إل نتلئلهل فن لفر  الدراس  بلللزائى، وتلصلنحلل  التىلا الص لهن اردس بتلتع سلتيىلس 
ه  ى لأحد لفر هلامل اكتشلف سُال تل  تتبل  من طىف مىلا إردس، تلتاإستىاتللل  التصديى ال

   .داخل الأسلاع الدولل ، من خلال فتح لسلاع تصديىد  جديد  للت تللي اللزائىد  تتللوز الأسلاع التحلل

https://asjp.cerist.dz/en/article/221883#230393
https://asjp.cerist.dz/en/article/221883#230393
https://asjp.cerist.dz/en/article/221883#112659
https://asjp.cerist.dz/en/article/221883#112659
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. 8-3-Keegan & Green. (2024). Global Marketing: Strategies for Success 

ل وتحديد لفر لدواي  نفدف  الدراس  ال  استلىاض استىاتللللي التسلدو الدولن الأكوى نللح 
التحليلن  لصانواتبلن الدراس  الت هج ال ال لمل ،الدخلل للأسلاع اللللتل  مع التىليز هل  الدول 

 من خلال مىاجل  دراسلي حلل  لشىللي دولل  وتللرا ح ل ل .
سلدو الدولن يىتبط بتلظل  الت  لللجلل الحديو ، والللاملي تلصلن الدراس  ال  لن نللت الت 

لكدي الدراس  لن اقتصلداي الدول ال لمل  بحلج   فللل ، لتلالتللرد  النلد ، وتطلدى ق لاي تلزدع 
ولن ملت التسلدو  اللللل ،لا لء استىاتللللي طلدل  الأمد تىت ز هل  ال لت  التالف  والللد  

 ال لمل .من لكاى مللقلي ال للت الدولن للت تللي من الدول ليدي التسلدو التنالىقتن و 
  السابقة:الإضافة العلمية للدراسة الحالية عن الدراسات   -10

  يلن:تتلأم ا ملف  الللتل  للدراس  الحللل  هن الدراسلي السلبن  وفو وجه  نلىنل التتلامل  فلتل 
  او شىللي  ملين،شتللل  الدراس  للت تللي الليال  للف ، بألاف الدراسلي التن رلزي هل  م تج

 محدد .
   الدراس  تندم رؤد  تطال ل  وهتلل  من واقع السلع الليان وملاكب  لللىوف ا قتصلدل  والسللسل

 الىاف  .
  هل  فىت الت لفس  الدولل  والتحليل اللتيو للللائو فن ظل تطلراي التللر  اللللتل   تىلز الدراس

 وا تالقللي الحديو .
  الدراسة:أنموذج  -9

 والتىت زالدولن إدار  التسلدو فن  التتتولمستنل متزيى  اسلسين،ت نسر فذه الدراس  ال  متزيىدن 
تلبع  الونلفن  ومتزيى التن ن، والبلد ا جتتلهن، البلدالبلد  ا قتصلدي، يالبلدهل  لربل  ابللد 

 التللن:ومن خلال ذلك لتكن ياىز لنتلذج الدراس  من خلال الشكل   يالت لفس والتتتول فن 
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 يوالدول التسويوق /ثاني المبحث ال
 تمهيد

التسلدو الدولن لُلد من الىللئز الأسلسل  التن تسهر فن تلزدز الندر  الت لفسل  للت تللي التحلل  فن 
الأسلاع اللللتل ، ودكتن دوره فن ربط الشىللي بللأسلاع اللللتل  التأتلا . لتول التسلدو الدولن 

 (Smith, 2021يالأسلاع  فنلدا  استىاتللل  تتلح للشىللي فىص  التلسع اللللتن وتلزدز استدامتهل 
ومع التطلر السىدع فن التللر  الدولل  وزدلد  الت لفس ، من التهر لن تتا   الدول استىاتللللي تسلد ل  

  اللللتل .ل للت لفس  فن الأسلاع مات ى  تؤفله
  :الدوليأهمية التسويق  -1

 Keegan)ا تن: ل استألات بلي ال نلط الهلم  هل  ال حل تازر لفتل  التسلدو الدولن من خلا
& Green,2024)  ،   (  Czinkota&Ronkainen,2023) 

التسلدو الدولن لسهر فن تحسين الندر  الت لفسل  للت تللي  تعزيز القدرات التنافسية: 1-1 
لي التحلل  فن تحسين ملقع الت تل ل  رئلسل ل  سفن السلع اللللتل . وفل للد لسل اللط ل  وزدلد  حصتهل

 التتندم .فن الأسلاع 
التلسع إل  لسلاع جديد  لسلهد الشىللي هل  زدلد  حلر التالللي،  زيادة حصة السوق: -1-2

 استنىارفل.ائدفل التللل  وتلزدز الأمى الذي لسلفر فن رفع هل 
التستهدف ، لتكن للشىللي  من خلال الت لدع فن الأسلاعالتقليل من المخاطر الاقتصادية:  -1-3

  . تنليل تبليتهل للسلع التحلن، متل لسلفر فن تنليل التألطى ا قتصلدل  ال لتل  هن الأزملي التحلل 
التللر  الدولل  تسلفر فن تلزدز الللائد التللل  من خلال تصديى  دعم الاقتصاد الوطني: -1-4 

 .الئد  هل  ا قتصلد التحلن ودلزز من ا حتللطن ال نديالت تللي التحلل  إل  لسلاع لج ال ، متل لللد بلل
 :الدولي التسويق أبعاد -2

ا متشةةةعب ل ملل    الدولن التسةةةلدو لُلد  الللامل من مت له  لتلتله  هتلنل   فهتل   يتطلا وملند 
 من لتتتكن واللىوف الللامل فذه تلاكا لن الشىللي هل  يتلجا. وخى إل  سلع  من تأتلت التن

 السللع، فذا فن. اللللتن الصليد هل  الت تللي نللت فن تُسهر فل لل  تسلد ل  استىاتللللي تطلدى
 بيئ  فهر هل  الشىللي قدر  من للزز م طنن تاصيل مع الدولن للتسلدو الىئلسل  الأبللد س لىض
 .م لسا بشكل ملهل والتالهل الدولل  الأهتلل
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لند تر استألات ملتله  من ا بللد والتن للتتد هليهل التتزيى التستنل فن البحث هل  ال حل ي 
 :    (Czinkota & Ronkainen 2023) ،و(Keegan & Green, 2024)ا تن  

 جتلع ودشتل التستهدف  الأسلاع فن ا قتصلدل  بللايئ  البُلد فذا يتللو :الاقتصادي البعد - 2-1
 نسر فذا البلد ال  مكلنلي دوالتصديى و  التسلدو استىاتللللي هل  تؤثى قد التن ا قتصلدل  الللامل

  ا تن:رئلسل  وفو 
 اللتلل ، ت للل  مول الت تج بتص لع التتللن  الت للل  جتلع فذا لشتل: الإنتاج تكاليف 2-2-1

 تطلر مستلى  حسا لآخى سلع  من الت للل  فذه تأتلت قد. ا نتلجل  والتىافو الألم، التلاد
 التلارد. وتلافى التحلن ا قتصلد

 قد متل الدول، بين لايى بشكل واللتلرك التحلل  الاىائا تتالوي: والجمارك الضرائب -2-2-2
 .التستهدف السلع  فن للت تللي ال هلئل  الأسللر هل  لايى بشكل يؤثى
 الت تج لللل متل التستلرد ، الت تللي هل  جتىلل  رسلم فىض الأسلاع بلي تتطلا قد: مولل
 .ت لفسيت  من ودنلل ت لا  لكوى

 ا جتللل  الت لا  هل  التستهدف  الالدان فن التحلل  اللتل  تؤثى: الصرف أسعار تقلبات -2-2-3
ر  للت تللي  فن وربحيتهل مالللتهل هل  الصىف سلى تنلبلي تأثيى الشىللي تدرس لن للا. التُصد 
 .الدولل  الأسلاع

 اللمع هل  الدولل  الأسلاع فن الت تللي هل  الطلا للتتد: المنتج على الطلب -2-2-4
 فن للتستهل ين الشىائل  النل  ومستلى  الدخل ملدل مول الللامل تؤثى قد. التستهدف للالد ا قتصلدي

 .الطلا مستلى  تحديد
 الأسلاع فن الشىللي ولربلت التسليى، استىاتللللي التصديى، ت للل  تحديد فن البُلد فذا لسهر

 .ربحيتهل هل  الحالظ مع ت لفسل  لسللر تندلر هل  الشىللي قدر  هل  التأثيى إل  بل ملف  الدولل ،
 تأثيىفل وللفل  التستهدف  الأسلاع بين الونلفل  التالوتلي باهر البُلد فذا يتللو :الثقافي البُعد -2-2

 تتطلا وقد لايى، بشكل التستهلك سللك هل  تؤثى التحلل  الونلفلي. التسلد ل  ا ستىاتللللي هل 
  ا تن:مأصص ، ودت لن فذا من مكلنلي فىعل  وفو  تسلدو استىاتللللي

 هل  ب لء   الت تج مع التستهل ين تالهل للفل  فذا لشتل: المحلية والعادات التفضيلات -2-2-1
 فن تلديلاي يتطلا متل الدول، بين الت تللي استهلاك طىدن  تأتلت فند. وهلداتهر التحلل  ثنلفتهر

 .التسلدو استىاتللللي
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 وفن ل سلع  لل فن التسلد ل  الىسلئل تلجل  بهل يتر التن الطىع  تأتلت :والإعلام التواصل -2-2-2
لل  ت لن    قد ا هلان ولسلليا الىملز، اللز ،. التحلل  للونلف   .صحلح بشكل تُاهر لر إذا لخىى  لسلاع فن فل 

 مول ا جتتلعل  لل لر لفتل  التستهل لن  يللن الأسلاع، بلي فن: الاجتماعية القيم -2-2-3
 .الأخلاقل  التبلدئ تدهر التن لو الايئل  التللييى تحتىم التن والت تللي ا ستدام 

 التأتلا ، الأسلاع فن التستهل ين مع والتالهل التسلدنن ا تصلل شكل تحديد فن البُلد فذا لسلفر
 .التستهدف السلع  فن الت تج قالل فىص  من لُحسن وبللتللن

 خلال من اللللتل ، الأسلاع فن التلسع فن محلرد ل دور ا تللا الت  لللجلل :التكنولوجي البُعد -2-3
 اللتلللي نطلع وتلسلع جديد ، لسلاع إل  اللصلل الت تللي، جلد  تحسين من الشىللي تتكين

 ا تن:التسلد ل ، ود نسر ال  هد  اقسلم وفو 
 وا هلانلي البحث، محىللي تحسين ا نتىنن، خلال من الىقتن التسلدو: الرقمي التحول -2-3-1

 لستح. اللللتل  الأسلاع إل  لللصلل الأسلسل  الطىع  من تُلد ا جتتلهن التلاصل وسلئل هاى
 .م أاا  بت لا  اللتلاء إل  السىدع بلللصلل الىقتن التحلل

 جلد  من لُحسن لن لتكن ا نتلج فن التستأدم  التن للي تطلر: الإنتاج في التكنولوجيا -2-3-2
 فن تسلفر قد الت  لللجل  التحسي لي فإن ذلك، إل  إملف . التص لع ت للل  ودأاي الت تللي
 .اللللتل  الأسلاع فن السىدع التلسع

. اللللتل  الأسلاع بلي فن التات ى  الت تللي هل  الطلا يتزايد: التكنولوجي الابتكار -2-3-3
 هل  التتيز فن مهت ل دور ا تللا جديد  م تللي وتندم الت  لللجل  ا بت لراي تلاكا التن الشىللي
 اللللتن. التستلى 
 الندر  لُحسن متل الدولن، التسلدو فن لدائهل تحسين هل  الشىللي تسلهد الت  لللجلل من ا ستالد 

 .جديد  لسلاع إل  اللصلل ودُسهل الت لفس  هل 
 للنلانين ا متولل الدولل  الأسلاع فن للتلسع تسل  التن الشىللي هل  للا :القانوني البُعد  -2-4

 إل  بل ملف  الت تللي، وتلزدع تص لع هل  تؤثى التن التشىدللي ذلك يتاتن. والدولل  التحلل 
 فن:البُلد  لهذا الىئلسل  فللتكلنليالا ىد ،  التل ل  حتلل 

 ودتلجا لخىى، إل  دول  من التستهلك حتلل  قلانين تأتلت: المستهلك حماية قوانين -2-4-1
 غيى م تللي تندلر هن ت شأ قد التن النلنلنل  التشكلاي لتالدي النلانين فذه احتىام الشىللي هل 

 .للتللييى مطلبن 
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 فن الأوللدلي من تلتاى التللرد  والللاملي ا ختىا  بىاءاي حتلل : الفكرية الملكية الحقوق  -2-4-2
 .م لفسيهل هل  التالع  الشىللي ودت ح التات ى  الت تللي حتلل  من فذا للزز. الدولن التسلدو لسلاع

يؤدي ا متولل للنلانين التحلل  والدولل  إل  تنليل التألطى النلنلنل  ومتلن هدم التلىض لتشلكل قد 
 .تؤثى هل  دخلل الأسلاع لو إغلاع ال شلط التللري 

وتشتل الللامل ا قتصلدل ،  الدولن متلدد التسلدو  ان لبللدالتسلدو نست ج  استلىاض ابللدمن خلال 
استىاتللللي تسلد ل  مىن   الشىللي ومعحيث لن لل بُلد يتطلا من  الونلفل ، الت  لللجل ، النلنلنل ،

وقلد  للتللمل مع الاىت والتحدللي التن قد تلاجههل فن الأسلاع اللللتل . من خلال فهر فذه الأبللد، 
 لتكن للشىللي تحسين فىصهل فن التلسع الدولن واللصلل إل  لسلاع جديد  بشكل لكوى لالء .

 المبحث الثالث / المنافسة في الأسواق
 :التمهيد

 الأسلاع فن خلص  الشىللي، استىاتللللي فن تؤثى التن الىئلسل  الللامل من الأسلاع فن الت لفس  تلد
ا لكوى الت لفس  تصبح للت  لللجلل، اللاسع وا نتشلر اللللت  ظل فن. اللللتل   الشىللي. وصللب  تلنيد 

 الللامل وتحليل لتأتلا ا للأسةةةةةةلاع هتيو فهر إل  تحتلج اللللتل  الأسةةةةةةلاع فن ال للت إل  تسةةةةةةل  التن
 الت ل  هل  الندر  التسةةةةتدام  الت لفسةةةة  تتطلا. لدائهل هل  تؤثى قد التن والتن ل  ا قتصةةةةلدل ، الونلفل ،

 & ,Hitt, Ireland) وال تل التتيز للشةةةةىللي تتلح قلد  اسةةةةتىاتللللي وتطلدى التتزيى  الللامل فذه مع

Hoskisson, 2023) هل  قدرتهل هل  للتتد ت لفسةةةةةةةةل  بيئ  فن الشةةةةةةةةىللي نللت لن يتاةةةةةةةةح ف ل، من 
 .التتلدد  للتحدللي وا ستللب  الت ل 

 الأسواق:مفهوم المنافسة في  -1
ا لكوى تلللهل التن الأصلئم من بلللديد تتسر الدولل  الأسلاع فن الت لفس   منلرن  تلنيد 

 تحليل الشىللي من ودتطلا والتحلل ، الدولل  الشىللي مع الت لفس تشتل فهن. التحلل  بللأسلاع
ل يتأثى فللت لفس السلع، تلقللي إل  بل ملف  والتحتتلين الحلليين الت لفسين  مول الألرجل  بللللامل للا 
 إل  بحلج  الشىللي لللل متل التستهدف ، الأسلاع فن وا جتتلعل  وا قتصلدل ، السللسل ، الللامل

 .Kotler & Keller, 2023) التتزيىايي فذه مع التأقلر هل  قلدر  مىن  استىاتللللي
 السلع  فن لكاى حص  هل  للحصلل الشىللي بين الصىا  بأنهل الدولل  الأسلاع فن الت لفس  كتل تلىف

 الشىللي تتأذ لن بتكلن الأفتل  ومن. التندم  والأدملي السلى، الللد ، حيث من هىومهل تحسين هاى
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 هن التتيز هل  لسلهدفل والذي للسلع، متلتو تحليل هل  تىت ز مدروس  قىاراي اللللتل  الأسلاع فن
 فن التلسع فإن الليال ، للشىللي بلل سب    لملPorter, 2022ي جديد  لسلاع فن اللتلاء وجذا م لفسيهل

 .واللللتل  التحلل  اللىوف هن ال لشئ  التحدللي لتلاجه  محكت  ت لفسل  استىاتللللي يتطلا دولل  لسلاع
  :( Porter 2022 , Barney & Hesterly,2023)الخارجية  الأسواق في المنافسة استراتيجيات -2
 بحيث الت للل  فن الىدلد  تحنيو إل  تهدف ا ستىاتللل  فذه :التكلفة في التفوق  استراتيجية - 2-1

 السلع  احتللجلي ي لسا جلد  مستلى  هل  الحالظ مع م لفسيهل، من لقل بأسللر م تللتهل الشىللي تندم
 الولبت  الت للل  وتنليل التشزيلل  ال الء  تحسين هل  لسلسن بشكل ا ستىاتللل  فذه تلتتد. التستهدف
 لو الاأر ا نتلج من تستايد قد ا ستىاتللل  فذه تستأدم التن الشىللي التولل، سايل هل . والتتزيى 

 الت للل . لأاي اللتلهن الشىاء استىاتللللي من
 خدملي لو م تللي تندلر إل  ا ستىاتللل  فذه تتا   التن الشىللي تهدف :التميز استراتيجية -2-2

 استوتلر ا تتطلا ا ستىاتللل  فذه. الت لفسين هن تأتلت للللهل وامح تتيز لو فىدد  خصلئم ذاي
 غللب ل التتيز هل  تلتتد التن الشىلليي التستتى ا بت لر وتحنيو والتسلدو، والتطلدى، البحث فن كايى ا
ل تندم مل  .تنليدفل لصلا مالف  قلت  تندم لو بدائل لهل يلجد   خدم  لو م تل 

 فىدد  بتلاصالي تتتتع التن الت تللي ت لن  قد الليان، السللع من خلال فذه ا ستىاتللل  نست ج ان فن
 .ا ستىاتللل  فذه  ستأدام الأنسا فن التنليدل  الزذائل  الت تللي بلي لو التتلر مول

 شىللي مع التللون  هل  تلتتد ا ستىاتللل  فذه :الاستراتيجية التحالفات عبر التوسع استراتيجية -2-3
 ا ستىاتللل  التحللالي. جديد  لسلاع فن السلقل  الحص  لتلسلع لو إملفل ، ملارد هل  للحصلل لخىى 
 مات ى . تن للي لو جديد  لسلاع إل  اللصلل تلزدز ولذلك والتلىف  الأاىاي تبلدل للشىللي تتلح

 فن شىللء مع التللون  الليال  للشىللي لتكن الدولل ، الأسلاع من خلال فذه ا ستىاتللل  نست ج ان فن
 الا ل  دهر مول الشىاك  تسهيلاي من وا ستالد  الألرجل ، الأسلاع فن وجلدفل لتلسلع الأخىى  الدول

 .التلزدع شبك  فن السىدع التلسع لو التحتل 
 السلع  من ملي   شىدح  لو ملين سلع  اختللر هل  ا ستىاتللل  فذه تىلز :التركيز استراتيجية 2-4

 استىاتللل  تتا   التن الشىللي. مأصم بشكل الشىدح  فذه احتللجلي تلان خدملي لو م تللي وتندلر
 لت حهل متل مستهدف، سلع  فن ملبل  غيى احتللجلي لو ملي   ميزاي تحسين هل  تىلز مل غللب ل التىليز

 الللد  هل  التىليز تشتل قد ا ستىاتللل  فذه. هلم  استىاتللللي تتبع التن الشىللي هل  ت لفسل  ميز 
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 .الالع بلد مل خدملي فن التتيز لو الأسللر لو 
 العالمية الأسواق في والمنافسة والتصد ر الدولي التسويق بين النظرية العلاقة - 3

 الأسلاع مع الشىللي تالهل للفل  تاسى متلدد  وإدارد  اقتصلدل  نلىدلي إل  الدولن التسلدو لست د
 لتكن. الدولل  الت لفسل  الندر  وتلزدز التصديى هتلللي نللت هل  التسلدو استىاتللللي وتأثيى اللللتل ،

 : (porter 2022التللن  ال لىي  ا طلر خلال من الللاق  فذه تحليل
 Internationalizationي التدودل ل لىد  وفنل  للتوسع :  استراتيجي كنموذج الدولي التسويق -3-1

Theory)، ا نتنلل قال لول  لتىحل  بللتصديى هلد    تادل الدولل  الأسلاع فن تتلسع التن الشىللي فإن 
 التصديى نللت ا ستىاتللل ، ودىتبط الشىاكلي لو التبلشى ا ستوتلر مول تلنيدا   لكوى استىاتللللي إل 

 مىاهل  مع التستهدف ، الأسلاع طالل  مع تتتلش  تسلد ل  استىاتللللي تطايو هل  الشىللي قدر  بتدى
 .سلع  ل ل والت للتل  وا قتصلدل  الونلفل  الللامل

 Porter’sي بلرتى لتللكل الت لفسل  التيز  نلىد  تدهرالتنافسية:  والميزة الدولي التسويق -3-2
Competitive Advantage Theory)  مات ى  تسلد ل  استىاتللللي تتا   التن الشىللي لن ف ى 

 التسليى مول ا قتصلدل ، فللللامل. اللللتل  الأسلاع فن الأمد طلدل  ت لفسل  مزالل من تستايد
 تؤثى بي تل الألرجل ، الأسلاع فن الت تللي جلذبل  تحديد فن حلست ل دور ا تللا الللد ، فن وا ستوتلراي

 .التللرد  الللام  مع التستهل ين تالهل مستلى  هل  والتن ل  الونلفل  الللامل
تتاث ا دبللي السلبن  فن الللنا  وا دارد  ا قتصلدل  ال لىدلي استطلا خلال  ومن نست جختاماً 
 التصديى نللت هل  تؤثى شلمل  استىاتللل  فل بل للتىودج، وسيل  ملىد للس الدولن لن التسلدوال لىي 
 متزيىاتهل مع وتت ل  اللللتل  السلقل  الايئ  تلنيداي تاهر التن الدولل ، فللشىللي الت لفس  هل  والندر 
 تلزدز فن حيلد  لدا   الدولن التسلدو لللل متل اللللتل ، الأسلاع فن التالع  تحنيو هل  قدر  لكوى ت لن 
 اللط ل  الليال  هل  السلح  اللللتل . الت تللي مكلن 

 المبحث الرابع / الجانب العملي للدراسة
ا هتتلد هل  ا سةةةةةةةةةةتبلن  ا ل تىونل  لأدا  للدراسةةةةةةةةةة  للتع الاللنلي ، حيث  ترأداة الدراسووووووة :  -1

عبلر ، وتر تطلدى عبلراي ا سةةةتاللن بل هتتلد هل  الدراسةةةلي السةةةلبن   40) ت لنن ا سةةةتبلن  من ي
مع إهلد  ت يل  بلي العبلراي وحذف بلاةةهل لتتتلشةة  مع وبتل يت لسةةا مع متطلبلي الدراسةة  الحللل  

الدلتلغىافل  هن  ، فت لنن لدا  الدراسةةةةةةةة  من اربع محلور ، حيث للن التحلر الأول يت لن من الاللنلي
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اسةةةةةة  ، والتحلر الولنن تاةةةةةةتن عبلراي متللن  بتتزيى الدراسةةةةةة  التسةةةةةةتنل يالتسةةةةةةلدو الدولن   هي   الدر 
  والتحلر الوللث  فند ت لن من عبلراي متللن  بتتزيى الدراس  التلبع ي الت لفس  الدولل    .

هي   هشةةةةةلائل  بسةةةةةلط  وللنن اللي    نلىا  ل اى حلر ملتتع الدراسةةةةة  ثر اخد الدراسوووة:مجتمع  -2
  من الشةةةةةةةةةةةةةىللي الليال  التصةةةةةةةةةةةةةدر  الذين قلمل بتلائ  ا سةةةةةةةةةةةةةتاللن ا ل تىونن الت شةةةةةةةةةةةةةلر هاى 32ي

من مسةةةةةةةؤولن  32ملتتع الدراسةةةةةةة  من  وت لن الليايلن، التلتلهلي الته ل  الألصةةةةةةة  بللتصةةةةةةةدردن 
والزراعل  لتل تر التطىع ل  فن  التسةةةةةةلدو والتصةةةةةةديى بللشةةةةةةىللي الليال  التصةةةةةةدر  للت تللي الزدائل 

  م هلل  الدراس  سلال .
   SPSSبلد تاىدغ نتلئج ا سةةةةةةةةةةةةتاللن، جىى ا سةةةةةةةةةةةةتللن  باىنلمج ي البيانات:أسووووووواليب تحليل  -3

وقد خاةةةلن هي   من ا سةةةتتلراي للتىاجل  قال تلزدلهل   سةةةتأىاج ال تلئج وملللل  الاللنلي إحصةةةلئلل ،
بهدف اختبلر مدى صةةةلاحيتهل التلمةةةلعل  واللزلد ، والتأكد من خللفل من هل  للمل ملتتع الدراسةةة ، 

الأخطلء الا ل . لتل تر تلظل  هدد من الأسةةةةةةةةلليا ا حصةةةةةةةةلئل  مول التتلسةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةلبن، وا نحىاف 
لتحليل الاىوع ا حصةةلئل  وتاسةةيى ال تلئج. إمةةلف   إل  ذلك، تر قللس دق   الأدا    Tالتعللري، واختبلر ي

  .للتحنو من مدى الوبلي الداخلن(   (Cronbach Alpha Coefficientللال لىونبلخمللمل بلاسط  
  يوضح مقياس الدراسة المعتمد الخماسي (1) جدول

 غير موافق تماما   غير موافق محايد موافق موافق تماما   الرأي

 1 2 3 4 5 الدرجة

 ( 1932الخماسي  لقياس الاتجاهات، مقياس الدراسة المعتمد )مقياس رينيس ليكرت  المصدر:

 معامل ألف كرونباخ -4
اتبع الباحث القياس الإحصائي لمعرفة ثبات أداة القياس )الاستبانة(، طريقة ألفا كرونباخ، 

 ويتم احتساب معامل ألفا كرونباخ عن طريقة الجدول التالي :

 نباخكرو طريقة ألفا  الدراسة باستخداملعبارات متغيرات (  بين معاملات الثبات للاستبانة 2جدول )
 معامل الثبات عدد الفقرات البند ت

 0.803 5 البعد الاقتصادي 1

 0.661 5 البعد الثقافي 2

 0.615 5 البعد القانوني 3

 0.680 5 البعد التقني 4

 0.912 20 المنافسة  5

 0.880 40 الـــــــــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــــــــــل

 طريقة ألفا كرو نباخ الدراسة باستخداملعبارات متغيرات معاملات الثبات للاستبانة ( 2جدول )
 SPSSمن اعداد الباحث استناداً لبيانات التحليل الاحصائي  المصدر:
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  قلر مللمل الوبلي يللال لىونبلخ  لتأتلت الأبللد التستأدم  فن الدراس ، 2يلمح اللدول رقر ي
 ، متل لشيى إل  مستلى منالل من الوبلي الداخلن 0.912  وي0.615ال لر بين ي حيث تىاوحن

 ، متل 0.912لهل  مستلى من الوبلي ي” الت لفس  الدولل “لت للس الدراس . فند حنو التتزيى التلبع 
 للكس تللنس استللبلي التشلرلين فلتل يتللو بهذا التتزيى. لمل بلل سب  للأبللد التستنل ، فند سلل

 ، متل يدل هل  تلافو هللٍ فن إجلبلي التستلياين حلل 0.803البلد ا قتصلدي لهل  قلت  ثبلي ي
فن التنلبل، لظهى البلد النلنلنن لدن  قلت  ثبلي ، تأثيى الللامل ا قتصلدل  فن دهر الت لفسل  الدولل 

بلي التبلين فن   ، وفن   تزال متن الحدود التنالل  إحصلئل ل، ول  هل قد تشيى إل 0.615ي
وجهلي نلى اللي   حلل تأثيى الللامل النلنلنل  هل  الت لفس  الدولل . لتل جلءي قلت  الوبلي ال لل  

 ، وفن قلت  مىتال  تلزز ملثلقل  الأدا  البحول  وتؤلد قدرتهل هل  قللس التتزيىاي 0.880للاستاللن ي
 تسلع الداخلن للانىاي التستأدم ، متل بشكل دقيو. للكس فذا التستلى اللللن من الوبلي مدى ا

 .يدهر صلاحل  الاللنلي التستألص   جىاء التحليلاي ا حصلئل  وا ستد  ي الللتل  بون 
، One Sample T-Testلللي   اللاحد   Tاستأدم البلحث اختبلر  الدراسة:وصف متغيرات   -5

ف  مل لد  يد ل   لراء التشلرلين فن الدراس  وذلك  ختللر فنىاي لل محلر من محلور ا ستبلن ، وملى 
 هل  محتلى لل فنى .

 (.البعد الاقتصادي المجال الأول )إدارة التسويق الدولي  المحور الأول:  -5-1
 التحليل الإحصائي لعينة الدراسة حول فقرات المجال الأول  (3ل رقم)الجدو

 المتوسط عبارات البعد الاقتصادي   م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 ((tالاختبار

الدلالة المعنوية 

 المحسوبة

الثقافة 

 السائدة

تعتمد استراتيجيات التسويق الدولي في شركتنا على  1

 .تحليل الظروف الاقتصادية للأسواق المستهدفة
 إيجابية  0.000 -10.335 1.207 2.06

تؤثر أسعار الصرف وتقلبات العملات على قرارات  2

 .التسعير في عملياتنا الدولية

 سلبية 0.126 -1.536 3.346 2.61

توفر شركتنا حلولا  تسويقية تتكيف مع مستويات  3

 .الدخل والقوة الشرائية في الأسواق الخارجية

 سلبي 0.000 -24.245 0.829 1.48

تؤثر السياسات الاقتصادية للحكومات الأجنبية  4

 .على خططنا التسويقية الدولية

 سلبي 0.000 -4.817 1.089 3.40

تسعى شركتنا إلى استغلال الفرص الناتجة عن  5

 العولمة الاقتصادية في توسيع نطاق عملياتها 

 إيجابي 0.416 -0.816 1.297 3.08

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على 

 العبارات المتعلقة بمجال الأنماط التنظيمية

2.08 0.879 -13.814 0.000  

 سلبي

 ( SPSS( المصدر : من اعداد الابحث استناداً لنتائج  نتائج تحليل) 2جدول)
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والذي تر  One Sample T-Test)لللي   اللاحد  ي T  نتلئج اختبلر 3يلمح اللدول رقر ي
تطالن  لتحليل مل لد  استللبلي لفىاد اللي   حلل فنىاي البلد ا قتصلدي، وذلك من خلال منلرن  

 ، مع قللس د لتهل ا حصلئل  3التتلسطلي الحسلبل  لل لر التستليب  مع التتلسط التاتىض ي
تلتتد استىاتللللي التسلدو الدولن فن “لظهىي الانى  الأول   P<0.05ه د مستلى مل لد  ي

ل ي” شىلت ل هل  تحليل اللىوف ا قتصلدل  للأسلاع التستهدف    2.06متلسط ل حسلبل ل م أاا 
، متل لشيى إل  هدم ملافن    (P=0.000،  10.335-ي سللب  دال  إحصلئل ل tلت  اختبلرمع ق

لغلا لفىاد اللي   هل  فذه العبلر ، وفل مل للكس غللا ا هتتلد ال لفن هل  تحليل الللامل 
 تؤثى لسللر“الانى  الولنل  ، فن حين ا قتصلدل  فن استىاتللللي التسلدو الدولن للشىللي الليال 

لظهىي متلسط ل لهل  نسال ل ” الصىف وتنلبلي اللتلاي هل  قىاراي التسليى فن هتلللت ل الدولل 
، مل لل ن لن تأثيى لسللر (P=0.126 ، إ  لن قلت  الد ل  ا حصلئل  غيى مل لد  ي2.61ي

الصىف غيى وامح بلل سب  لأفىاد اللي  ، وفل مل قد يىتبط بلدم امتلاك الشىللي التصدر  
الانى  ، ومن خلال نتلئج تحليل للسلي تسليى دي لملكل  تت ل  مع تزيىاي لسللر اللتلايلس

” تلفى شىلت ل حلل   تسلد ل  تت ل  مع مستلدلي الدخل والنل  الشىائل  فن الأسلاع الألرجل “الوللو  
ا بتتلسط ي ، 24.245-سللب  دال  إحصلئل ل ي t  وقلت  1.48جلءي ب تلئج معلا  جد 

P=0.000) متل لشيى إل  ملت استىاتللللي الت ل  مع النل  الشىائل  فن الأسلاع التستهدف ، 
” تؤثى السللسلي ا قتصلدل  للحكلملي الأج ال  هل  خطط ل التسلد ل  الدولل “الانى  الىابل  ، لمل 

لي ، متل لشيى إل  إدراك الشىل(P=0.000 ، مع د ل  مل لد  ي3.40لظهىي متلسط ل منال   ي
تسل  “الانى  الألمس  ، لمل بأصلت لأثى السللسلي ا قتصلدل  الألرجل  هل  هتلللتهل التسلد ل 

حصلن ” شىلت ل إل  استزلال الاىت ال لتل  هن اللللت  ا قتصلدل  فن تلسلع نطلع هتلللتهل
لسع ، مل لل ن لن تأثيى اللللت  هل  التP=0.416) غيى مل لد  ي t  وقلت  3.08هل  متلسط ي

   يزال غيى وامح بلل سب  لللي  .
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 (.البعد الثقافي الثاني ) الدولي المجالإدارة التسويق المحور الثاني:  -5-2
  البعد الثقافي ( التحليل الإحصائي لعينة الدراسة حول فقرات  4الجدول رقم) 

 المتوسط عبارات البعد الثقافي   م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
إحصائي 

 الاختبار

الدلالة المعنوية 

 المحسوبة

الثقافة 

 السائدة

تأخذ شركتنا بعين الاعتبار الاختلافات الثقافية عند  6

 .تصميم استراتيجيات التسويق الدولي

 إيجابية  0.000 7.256 1.104 2.42

نحرص على استخدام رسائل تسويقية تتوافق مع  7

 .المستهدفةالقيم والعادات الاجتماعية في الأسواق 

 سلبية 0.000 -4.149 1.129 3.35

يتم تعديل المنتجات أو الخدمات لدينا لتناسب  8

 .التفضيلات الثقافية لكل سوق دولي

 سلبي 0.000 -4.312 0.876 2.71

نهتم بفهم تأثير اللغة واللهجات المحلية على حملاتنا  9

 .التسويقية الدولية

 سلبي 0.000 -7.815 1.97 1.97

تستند استراتيجيات التسويق لدينا إلى دراسات  10

تفصيلية عن الثقافة الاستهلاكية في البلدان 

 .المستهدفة

 إيجابي 0.000 -6 .432 1.060 2.48

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على العبارات 

 المتعلقة بالبعد الثقافي 

2.49 0.720 9.188- 0.000  

 سلبي

 SPSSتحليل  على نتائجمن اعداد الباحث اعتماداً  المصدر:( 4جدول )
 ، 2.49بلغ ي قد لن التتلسط الحسلبن الللم  ستللبلي اللي   حلل البلد الونلفن  3ييلمح اللدول

 ، متل لشيى إل  وجلد تلج  سلان تلله الللامل الونلفل  فن 3وفل لقل من التتلسط التاتىض ي
   بد ل  مل لد 9.188-ا جتللل  ي (t)  ختبلرجلءي قلت  إحصلئن ا ،التسلدو الدولن
(P=0.000)متل يؤلد لن الاىوقلي فن التتلسطلي 0.05، وفن لقل من مستلى التل لد  التلتتد ي ، 

ه د تحليل الانىاي، نلد لن الانى  التتللن  بأخذ ، و الحسلبل  مل لد  وللسن نلتل  هن الصدف 
صتلر استىاتللللي التسلدو الدولن حصلن هل  متلسط ا ختلافلي الونلفل  فن ا هتبلر ه د ت

، امل  ، متل للكس ملت ا فتتلم بهذا الللنا(P=0.000)   مع د ل  إحصلئل  مىتال 2.42ي
الانى  الألص  بلستأدام رسلئل تسلد ل  متلافن  مع ال لر والللداي ا جتتلعل  سللن بأصلت 
، متل لشيى  (P=0.000، 4.149-) دل  يمل ل ع إحصلئن اختبلر سلان ودال   م3.35متلسط ل ي

تتولن  ل  لكوى الللانا السلال  وملح، حيث لن إل  هدم لالل  الت ل  الونلفن فن الحتلاي التسلد ل 
، متل  (P=0.000، 1.97متلسط حيث سللن  فن ملت ا فتتلم بتأثيى اللز  واللهللي التحلل 

فن التنلبل، لظهىي بلي ،  التستهدف  للأسلاع الدولل لشيى إل  قصلر فن ا ستىاتللللي التسلد ل  
، ل  هل لر الانىاي مول ا هتتلد هل  دراسلي تاصيلل  حلل الونلف  ا ستهلاكل  نتلئج إلللبل  نسالل  

 .ت ن للفل  لتزييى ا تلله الللم لل تلئج
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 .(تقنيالالبعد الثاني ) الدولي المجالإدارة التسويق : لثالمحور الثا -5-3
 البعد التقني( التحليل الإحصائي لعينة الدراسة حول فقرات 5رقم)الجدول 

 المتوسط عبارات البعد التقني  م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 Tالاختبار 
الدلالة المعنوية 

 المحسوبة
الثقافة 

 السائدة

تعتمد شركتنا على المنصات الرقمية في الحصول  11

 على معلومات الأسواق 

 سلبي 0.000 13.070 0.873 1.88

نستخدم تقنيات تحليل البيانات الضخمة لفهم  12

 .سلوك المستهلكين في الأسواق الدولية

 سلبي 0.000 10.122 0.840 2.71

يساعدنا التسويق الإلكتروني على اختراق الأسواق  13

 .الخارجية بفعالية أكبر من الأساليب التقليدية
 سلبي 0.000 5.657 0.885 2.16

تستثمر شركتنا في تحديث أنظمة التسويق  14

 .التكنولوجية لمواكبة التغيرات العالمية

 ايجابي 0.000 8.895 0.653 3.54

تعتمد شركتنا على التحول الرقمي في تنفيذ  15

 .استراتيجيات التسويق الدولي

 سلبي 0.000 6 .281 1.923 2.97

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على 

 العبارات المتعلقة بالبعد التقني 

2.63 0.797 -3.785 0.000  

 سلبي 

 SPSSتحليل  على نتائجمن اعداد الباحث اعتماداً  المصدر:( 5جدول )
  حلل التحليل ا حصلئن لللي   فن فنىاي البلد التن ن، نلاحظ لن الاللنلي تشيى 4وفنل  لللدول رقر ي

إل  وجلد تبلين فن وراء التشلرلين بشأن استأدام الشىللي الليال  للتن للي الحديو  فن استىاتللللي 
السلللل  التن تشيى إليهل التسلدو الدولن. سيتر تحليل  بشكل تاصيلن لتلملح الد  ي ا حصلئل  و 

تلتتد شىلت ل هل  الت صلي الىقتل  فن الحصلل هل  ملللملي فان العبلر  الأول  "“ :ال تلئجفذه 
 ، متل للكس لن الشىللي 1.88التتلسط الحسلبن الت أاي يلظهىي نتلئج التحليل إن  ”الأسلاع

تتللن  بللأسلاع التستهدف . وفل   تلتتد هل  الت صلي الىقتل  بشكل لايى فن جتع التلللملي ال
لالف  ،  لُلد من لوللدلي فذه الشىللي مل لشيى إل  لن استأدام الأدواي الىقتل  للتع الاللنلي

للزز لن ، متل 0.05  لقل من مستلى التل لد  0.000إل  ذلك، لن الد ل  التل لد  التحسلب  ي
نن من ملت فن استأدام الت صلي الىقتل  ، مل يوان لن الشىللي تللل  فذه ال تلل  دال  إحصلئل

نستأدم تن للي ، امل بأصلت العبلر  الولنل  "كأدا  لسلسل  للبحث هن ملللملي الأسلاع الدولل 
مع لن الشىللي قد ت لن مهتت  بتحليل ، لك التستهل ين فن الأسلاعتحليل الاللنلي الاأت  لاهر سل

لشيى إل  لن  2.71ن التتلسط الحسلبن الذي لللدل سللك التستهل ين فن الأسلاع الدولل ، إ  ل
ا هتتلد هل  تن للي الاللنلي الاأت    يزال غيى للفٍ. إملف   إل  ذلك، تلهى الد ل  التل لد  

  د ل  قلد  هل  لن فذه ال تلل  غيى هشلائل  وتلكس واقعل  تلج  الشىللي نحل تن للي 0.000ي
فلتل  الدولل ،للس للفلل  لو فلل   بتل فل  ال الل  فن سللع الأسلاع  تحليل الاللنلي، ول ن فذا التلج 
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لسلهدنل التسلدو ا ل تىونن هل  اختىاع الأسلاع الألرجل  بالللل  لكاى من “الوللو  العبلر   نتلئجاشلري 
ا هتىاف ال لمل الانى  تشيى إل  لن الشىللي التن تشلرك فن الدراس  تاتنى إل  فإن  ”الأسلليا التنليدل 

  2.16بللأثى النلي للتسلدو ا ل تىونن فن اختىاع الأسلاع الألرجل . التتلسط الحسلبن الت أاي ي
لشيى إل  وجلد انلدام فن الون  لو النالل بشكل للمل للآلللي ا ل تىونل  الحديو  منلرن  بللأسلليا 

الد ل   ، لتل للنن استأدام الت صلي الىقتل  التنليدل . وفذا يتاو مع ال تلل  السلبن  التن لظهىي ملت
  تشيى إل  لن فذه ال تلل  دال  إحصلئل ل، متل للكس لن الشىللي بحلج  إل  إهلد  0.000التل لد  ي

وبأصلت  وى،ال لى فن استىاتللللتهل ا ل تىونل  لتلزدز قدرتهل هل  دخلل الأسلاع الدولل  بالللل  لك
بللىغر ، و  ”ىلت ل فن تحديث لنلت  التسلدو الت  لللجل  لتلاكب  التزيىاي اللللتل تستوتى ش“ الانى  الىابل  

الانى  تتللو بتحديث الأنلت  الت  لللجل  التن تتول لدا  استىاتللل  فلم  فن التسلدو الدولن،  فذه من لن
ى إل  لن بلي   التن تلتاى لهل  من بلقن ال تلئج فن فذا النسر، متل لشي3.54فند لظهىي ال تلل  ي

ا لتحديث فذه الأنلت . ومع ذلك،   تزال ال تلل  تُلهى لن التحديث للس شلملا  لو  الشىللي تاذل جهلد 
  تشيى إل  لن فذه ال تلل  0.000كلفلل  للت ل  مع متطلبلي السلع اللللتل  التتزيى . الد ل  التل لد  ي

لت ل هل  التحلل الىقتن فن ت ايذ استىاتللللي تلتتد شى “ الىابل :، وبأصلت العبلر  صحلح  وملثلق 
، مل لل ن لن غللال  الشىللي لر 2.97التتلسط الحسلبن  ال تلئج بتسليلحيث تلهى  ،”التسلدو الدولن

من ا ستىاتللللي الحديو   لسلسلل   إن التحلل الىقتن لُلد جزءا  ، و تلاكا بلد التلجهلي الىقتل  بشكل للمل
 .للفن التسلدو الدولن، ل ن ملت الد ل  للكس هلائو وامح  فن تطايو فذه ا ستىاتللللي بشكل فل

 .القانوني(البعد الثاني ) الدولي المجالإدارة التسويق : رابعالمحور ال -5-4
 .( التحليل الإحصائي لعينة الدراسة حول فقرات المجال الرابع 6الجدول رقم)

 المتوسط عبارات البعد القانوني  م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة المعنوية 

 المحسوبة

الثقافة 

 السائدة

تلتزم شركتنا بالقوانين واللوائح المحلية والدولية  16

 .الدوليعند تنفيذ عمليات التسويق 

 إيجابي  0.000 6.803 1.120 3.92

نحرص على الامتثال لقوانين حماية المستهلك في  17

 .الدول التي نستهدفها

 إيجابي 0.000 4.332 1.087 3.84

تؤثر القيود الجمركية والتشريعات التجارية على  18

 .استراتيجيات التوزيع لدينا في الأسواق الخارجية

 إيجابي 0.094 0.395 1.230 3.96

تمتلك شركتنا قسما  قانونيا  متخصصا  لضمان التوافق  19

 .مع الأنظمة التسويقية الدولية

 سلبي 0.000 8.617 1.340 2.54

نأخذ في الاعتبار متطلبات العلامات التجارية  20

 .وبراءات الاختراع عند دخول الأسواق الدولية

 إيجابي 0.000 9 .887 1.252 3.20

لإجابات مفردات عينة الدراسة على العبارات المتوسط العام 

 المتعلقة بالبعد القانوني

3.55 0.777 -2.435 0.153  

 إيجابي

 SPSS( المصدر : من اعداد الباحث اعتماداً على  نتائج تحليل 6جدول )
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 افتتلمل  التتللن  بللبلد النلنلنن لن الشىللي الليال  التصدر  تلهى   6تلهى ال تلئج من خلال اللدولي
حيث لظهىي الانى  ، بل متولل للنلانين التحلل  والدولل  ه د ت ايذ استىاتللللي التسلدو الدولن قلدل  

لن التتلسط ” تلتزم شىلت ل بللنلانين والللائح التحلل  والدولل  ه د ت ايذ هتلللي التسلدو الدولن“الأول  
لذلك تلكس الد ل   ، الشىللي بهذه النلانين   لشيى إل  التزام قلي من قال3.92الحسلبن التىتاع ي

، لفتل  فذه ال نط  فن متلن التلافو مع الأنلت  0.05  التن فن لقل من 0.000التل لد  ي
نحىت هل  ا متولل لنلانين حتلل  التستهلك فن الدول التن “النلنلنل . لمل فن الانى  الولنل  

بل متولل لنلانين حتلل  التستهلك،  ل  اقلد ل لل تزامل    ال3.84، فللكس التتلسط الحسلبن ي”نستهدفهل
فلتل ، امل . ، مل للزز من مصداقل  فذه ال تلل 0.000حيث للنن ال تلل  ذاي د ل  مل لد  ي

تؤثى النيلد اللتىلل  والتشىدللي التللرد  هل  استىاتللللي التلزدع لدي ل فن “لأم الانى  الوللو  
 ، فإن الد ل  التل لد  3.96لىغر من لن التتلسط الحسلبن للن مىتال ل ي، هل  ا”الأسلاع الألرجل 

  تشيى إل  لن فذه ال نط  للسن ذاي د ل  إحصلئل  قلد ، مل لل ن لن الشىللي قد   0.094ي
 من النيلد اللتىلل  والتشىدللي التللرد  هل  استىاتللللي التلزدع، متل لاتح ملل    لايىا   تلاج  تأثيىا  

تتتلك شىلت ل قستل  “من جه  لخىى، تُلهى الانى  الىابل  ، و حسين تللمل الشىللي مع فذه النيلدلت
لن الشىللي   تلفى غللب ل التلارد ” قلنلنلل  متأصصل  لاتلن التلافو مع الأنلت  التسلد ل  الدولل 

ل يلو الأاىاي النلنلنل  اللازم  لاتلن ا متولل ال لمل، حيث للن التتلسط الحس   2.54لبن م أاا 
، متل للكس حلج  الشىللي إل  تلزدز الأقسلم النلنلنل    دال  إحصلئلل  0.000والد ل  التل لد  ي

 .التتأصص 
نأخذ فن ا هتبلر متطلبلي الللاملي التللرد  وبىاءاي ا ختىا  ه د دخلل “لمل الانى  الألمس  

لبلي الللاملي التللرد  وبىاءاي ا ختىا ، حيث لن ، فتلكس افتتلم ل بل متولل لتتط”الأسلاع الدولل 
  لشيى إل  لن الشىللي الليال  تللن لفتل  لهذه التتطلبلي لاتلن ا متولل 3.20التتلسط الحسلبن ي

  تلزز من مصداقل  فذه 0.000ال لمل للأنلت  النلنلنل  فن الأسلاع الدولل ، والد ل  التل لد  ي
 .ال تلل 
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 المنافسة الدولية  الخامس:المحور  -5-5
 متغير المنافسة الدولية (التحليل الإحصائي 7رقم)الجدول 

 عبارات الخاصة بالمتغير التابع  م

 )المنافسة الدولية (

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
إحصائي 

 الاختبار

الدلالة المعنوية 

 المحسوبة

الثقافة 

 السائدة

قوية مقارنة تتمتع شركتنا بقدرة تنافسية  1

 .بالمنافسين الدوليين في أسواقنا المستهدفة

 إيجابي  0.000 6.088 0.968 3.44

نحرص على تقديم منتجات أو خدمات ذات جودة  2

 .تتفوق على المنافسين الدوليين

 سلبي 0.000 1.987 1.406 2.10

تستند استراتيجياتنا التنافسية إلى تحليل شامل  3

 السوق المستهدف .لبيئة المنافسة في 

 ايجابي 0.000 5.010 1.342 3.50

نتابع عن كثب تحركات المنافسين في السوق   4

 .ونعدل استراتيجياتنا وفق ا لذلك

 ايجابي 0.011 2.633 1.033 3.20

توفر لنا استراتيجياتنا في التسويق الدولي ميزة  5

 .تنافسية مستدامة في الأسواق الخارجية

 إيجابي 0.027 2.232 1.923 3.23

تساعدنا استراتيجياتنا التسعيرية على الحفاظ على  6

 .ميزة تنافسية في الأسواق العالمية

 سلبي  0.479 0.710 1.596 1.91

نتمكن من تقديم أسعار تنافسية دون التأثير سلب ا  7

 .على جودة منتجاتنا أو خدماتنا

 سلبي 0.33 2.155 1.32 3.25

لدينا على تحليل تكاليف تعتمد سياسات التسعير  8

 .الإنتاج والتوزيع في الأسواق الدولية

 إيجابي 0.020 2.353 1.477 3.26

نستخدم سياسات التسعير التكيفي لمنافسة  9

 .الشركات الأخرى  في كل سوق على حدة

 سلبي 0.030 2.272 1.397 2.30

توفر لنا وفورات الحجم ميزة في خفض التكاليف  10

 .التنافسية عالمي اوتعزيز قدرتنا 

 سلبي 0.000 -5.995 1.021 2.53

نركز على الابتكار المستمر للحفاظ على قدرتنا  11

 .التنافسية في الأسواق الدولية

 إيجابي  0.000 0.867 1.450 3.07

ا لتطوير منتجاتنا لتلبية الاحتياجات  12 نسعى دائم 

 .المتغيرة للمستهلكين العالميين

 سلبي 0.389 12.283 1.394 2.90

ا  13 تعتبر استراتيجيات البحث والتطوير عنصر 

 .رئيسي ا في تنافسيتنا الدولية

 سلبي  0.000 1.460 1.015 2.057

نحرص على تقديم منتجات وخدمات فريدة تميزنا  14

 .عن المنافسين الدوليين

 ايجابي 0.000 0.960 1.501 3.16

الجديدة نستجيب بسرعة للاتجاهات العالمية  15

 .لضمان بقائنا في طليعة المنافسة

 سلبي  0.000 0.678 1.575 2.88

نتمتع بمرونة كافية لتوسيع عملياتنا في أسواق  16

 .جديدة بفعالية

 إيجابي  0.012 2.115 2.42 3.24

نستخدم قنوات توزيع متنوعة لضمان وصول  17

 .منتجاتنا إلى أكبر عدد من المستهلكين عالمي ا

 إيجابي  0.000 2.341 1.352 3.29

تعتمد شركتنا على شراكات استراتيجية مع شركات  18

 .أجنبية لتعزيز وجودنا في الأسواق العالمية
 سلبي 0.030 2.272 1.397 2.60

ا لتكييف استراتيجياتنا  19 ا كبير  نولي اهتمام 

 .التسويقية مع احتياجات كل سوق دولي

 سلبي 0.000 -5.995 1.021 2.53

لدينا خطط طويلة المدى للتوسع المستمر في  20

 .الأسواق العالمية وتعزيز تنافسيتنا

 إيجابي  0.004 0.867 1.450 3.05

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على  

 المنافسة الدولية" العبارات المتعلقة بالمتغير التابع "

 سلبي  0.061 1.864 1.409 2.856

 (SPSS) يالمصدر من اعداد الباحث استنادا لتحليل نتائج التحليل الإحصائ( 7جدول )
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الأول  التتللن  بندر  الشىللي الت لفسل  فن  العبلر تشيى   7من خلال تحليل نتلئج اللدول رقر ي
لسلاقهل التستهدف  إل  لن الشىللي الليال  تتتتع بندر  ت لفسل  قلد  نسال ل منلرن  بللت لفسين الدوليين، 

، متل لشيى إل  ثن  الشىللي فن استىاتللللتهل. هل  الىغر من 3.44حيث للهى التتلسط الحسلبن 
ل للزلل ، إ  لن الد ل  التل لد  يلن التتلسط الحسلبن للس م   تل ن لن ال تلل  ذاي 0.000ىتال 

 ،الت لفس  ول ن ف لك مللل للتحسيند ل  إحصلئل  قلد . فذا للكس لن الشىللي تدرك قدرتهل هل  
لمل فلتل يتللو بللعبلر  الولنل  التن تتللو بللد  الت تللي منلرن  بللت لفسين الدوليين، تشيى ال تلل  

ل  لن الشىللي   تندم م تللي لو خدملي تتالع هل  الت لفسين الدوليين، حيث لن التتلسط إ
وفل م أاي. فذا للكس تحدللي ح ل ل  فن مللل الللد ، حيث يادو لن  2.10الحسلبن بلغ 

الشىللي تلاج  صللب  فن التتيز من حيث الللد  فن الأسلاع اللللتل . ا نحىاف التعللري التىتاع 
  للكس تبلي  ل لايى ا فن الآراء حلل جلد  الت تللي والأدملي، متل قد لشيى إل  هدم اتسلع 1.406ي

ال تلل  ذاي د ل     تدل هل  لن فذه0.000الأداء فن فذا التللل. لتل لن الد ل  التل لد  ي
لسن هل  تحليل بلل سب  للعبلر  الوللو ، تشيى ال تلل  إل  لن الشىللي تلتتد بشكل لس ،إحصلئل  قلد 

، متل يدل هل  افتتلم 3.50شلمل لايئ  الت لفس  فن السلع التستهدف، حيث بلغ التتلسط الحسلبن 
  للكس تبلي  ل ملتد   فن الآراء، ول ن 1.342الشىللي بتحليل دقيو للسلع. ا نحىاف التعللري ي

، يل دقيو وفل لل للايئ  الت لفسل   تل ن لن فذه ا ستىاتللللي تلتتد هل  تحل0.000الد ل  التل لد  ي
فلتل يتللو بللعبلر  الىابل ، تشيى ال تلئج إل  لن الشىللي تىاقا هن لوا تحىللي الت لفسين فن 

، متل للكس إدراك الشىللي 3.20السلع وتلدل استىاتللللتهل ب لء  هل  ذلك. التتلسط الحسلبن بلغ 
بتىون  وفن ل لتزيىاي السلع. ا نحىاف التعللري بأفتل  متلبل  الت لفسين ومبط استىاتللللتهل 

  تلهى لن التلديل 0.011  لشيى إل  تالوي ملتدل فن الآراء، ول ن الد ل  التل لد  ي1.033ي
لمل العبلر   ،ن وفل لمى ذو د ل  إحصلئل  قلد التستتى للاستىاتللللي للتتد هل  متلبل  الت لفسي

الألمس ، التن تتللو بإمكلنل  استدام  التيز  الت لفسل  من خلال استىاتللللي التسلدو الدولن، فند 
، متل للكس لن الشىللي تلتند لن استىاتللللي 3.23لظهىي ال تلئج لن التتلسط الحسلبن بلغ 

حدللي فن الت ايذ هل  لرض التسلدو الدولن تلفى ميز  ت لفسل  مستدام ، ل ن   تزال ف لك بلي الت
  تشيى إل  لن فذه ال تلل  ذاي د ل  إحصلئل  قلد ، متل للكس 0.027اللاقع. الد ل  التل لد  ي
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بلل سب  للعبلر  السلدس ، و  ،تأمين ميز  ت لفسل  طلدل  الأجل فلللل  استىاتللللي التسلدو الدولن فن
هل  التيز  الت لفسل ، تشيى ال تلل  إل  لن فذه  التن تتللو بلستأدام استىاتللللي التسليى للحالظ

للكس ملا ل  1.91ا ستىاتللللي   تؤثى بشكل لايى فن تحسين الندر  الت لفسل . التتلسط الحسلبن 
فن فذا التللل، حيث تشيى ال تلئج إل  لن الشىللي لر ت لح بشكل لايى فن استأدام التسليى لأدا  

  غيى دال  إحصلئل ل، متل لل ن لن فذه 0.479 ل  التل لد  يللحالظ هل  ميز  ت لفسل . الد
لمل العبلر  السلبل ، التن تتللو بصللب  تندلر لسللر ، لللي غيى فللل  فن السللع الدولنا ستىاتل

ت لفسل  دون التأثيى هل  الللد ، فند لظهىي لن الشىللي تلاج  تحدللي فن فذا التللل. التتلسط 
متل لشيى إل  وجلد صللب  فن الحالظ هل  جلد  هللل  مع تندلر لسللر  ،3.25الحسلبن بلغ 

 ، فإن التتلسط الحسلبن لشيى إل  لن الشىللي 0.033ت لفسل . هل  الىغر من وجلد د ل  مل لد  ي
فلتل لأم العبلر  الولم  ، ، ن التأثيى هل  الللد لر تتتكن من تندلر لسللر ت لفسل  بشكل فل لل دو 

و بلهتتلد استىاتللللي التسليى هل  تحليل ت للل  ا نتلج والتلزدع، تشيى ال تلل  إل  لن التن تتلل
 3.26الشىللي تستأدم تحليل ت للل  ا نتلج فن تحديد استىاتللللي التسليى. التتلسط الحسلبن 

  0.020يللكس لن الشىللي تستايد من فذا التحليل فن تأطلط السللسلي التسلد ل . الد ل  التل لد  
لمل العبلر  التلسل ، التن ، ل فن تحديد استىاتللللي التسليىتشيى إل  لن فذا التحليل يللا دور ا مهت  

تتللو بلستأدام سللسلي التسليى الت لان لت لفس  الشىللي الأخىى فن لل سلع، فند لظهىي لن 
إل  صللب  فن استأدام  لشيى 2.30فذه السللسلي   تلطن نتلئج إلللبل  قلد . التتلسط الحسلبن 

التسليى الت لان بشكل فللل فن مأتلت الأسلاع، متل للكس تحدللي فن الت لفس  بأسللر مىن  فن 
ج   تشيى إل  لن فذه السللسلي بحلج  إل  تطلدى لتحنو نتلئ0.030بيئلي مأتلا . الد ل  التل لد  ي

اي الحلر لتنليل الت للل  وتلزدز الندر  بلل سب  للعبلر  الللشى ، التن تتللو بلستأدام وفلر ، لفال
الت لفسل ، فإن ال تلل  لظهىي لن الشىللي   تحنو ميز  ت لفسل  قلد  من خلال فذه ا ستىاتللل . 

للكس لن الشىللي   ت لح فن ا ستالد  من وفلراي الحلر بشكل للفٍ،  2.53التتلسط الحسلبن 
ال تلل  ذاي    تؤلد لن فذه0.000 ل  التل لد  يمتل لشيى إل  تحدللي فن خاي الت للل . الد

لمل العبلر  الحلدل  هشى ، التن تتللو بل بت لر التستتى للحالظ هل  الندر  ، د ل  إحصلئل  قلد 
الت لفسل ، فند لظهىي ال تلئج لن الشىللي   تللن افتتلم ل للفل ل لهذا الل صى. التتلسط الحسلبن 
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ر للس ه صى ا محلرد ل فن استىاتللللي الشىللي، متل للكس تحدللي فن لشيى إل  لن ا بت ل 3.07
ذا   تشيى إل  لن ف0.000الحالظ هل  الت لفسل  من خلال ا بت لر التستتى. الد ل  التل لد  ي

فلتل لأم العبلر  الولنل  هشى ، التن تتللو بتطلدى الت تللي ، التلمل  لحتلج إل  تحسين جذري 
ي التتزيى  للتستهل ين، فند لظهىي ال تلئج لن الشىللي   تطلر م تللتهل بتل لكان لتلال  ا حتللجل

لشيى إل  لن فذا الل صى لحتلج إل  تحسين،  2.90لتلاكب  ا حتللجلي التتزيى . التتلسط الحسلبن 
حيث تلاج  الشىللي صللب  فن تلال  التزيىاي السىدل  فن متطلبلي الأسلاع اللللتل . الد ل  

لمل العبلر  الوللو  هشى ، التن ، ذا الأمى لحتلج إل  مىاجل  هتلن   تشيى إل  لن ف0.389لتل لد  يا
تتللو بل ستوتلر فن البحث والتطلدى لتلزدز الت لفسل  الدولل ، فند لظهىي ال تلئج لن الشىللي   

ا للكس لن البحث وا 2.057تستوتى بشكل للفٍ فن فذا التللل. التتلسط الحسلبن  لتطلدى للسل جزء 
رئلسل ل من استىاتللللي الشىللي لتلزدز ت لفسيتهل، متل للكس ملا ل فن فذا الللنا الحيلي. الد ل  

فلتل لأم ، إل  استوتلر لكاى فن فذا التللل   تشيى إل  لن الشىللي بحلج 0.000التل لد  ي
تتيز الشىللي هن الت لفسين، لظهىي العبلر  الىابل  هشى ، التن تتللو بتندلر م تللي وخدملي فىدد  

لشيى إل  لن  3.16ال تلئج لن الشىللي تحىت هل  تندلر م تللي متتيز ، ل ن التتلسط الحسلبن 
ر   تشيى إل  لن الشىللي   تان بتندل0.000فذا الل صى بحلج  إل  تحسين. الد ل  التل لد  ي

هشى ، التن تتللو بل ستللب  السىدل   لمل العبلر  الألمس ، م تللي وخدملي فىدد  بشكل للفٍ 
للاتللفلي اللللتل  لاتلن الت لفسل ، فند لظهىي ال تلئج لن الشىللي   تستليا بسىه  للفل  لهذه 

لشيى إل  لن ف لك تبلطؤ ا فن الت ل  مع ا تللفلي اللللتل ،  2.88ا تللفلي. التتلسط الحسلبن 
فذا الل صى   تشيى إل  لن 0.000ل. الد ل  التل لد  يمتل قد للىض الشىللي للتىاجع فن لسلاقه

بلل سب  للعبلر  السلدس  هشى ، التن تتللو بللتىون  فن التلسع فن لسلاع ، لحتلج إل  تطلدى لايى
 3.24جديد ، لظهىي ال تلئج لن الشىللي تتتتع بتىون  للفل  فن فذا التللل. التتلسط الحسلبن 

  تشيى إل  لن 0.012ع فن لسلاع جديد  بالللل . الد ل  التل لد  يللكس قدر  الشىللي هل  التلس
الت ل  مع تحدللي التلسع  فذه الندر  تتتتع بد ل  إحصلئل  قلد ، متل للكس قدر  الشىللي هل 

لمل العبلر  السلبل  هشى ، التن تتللو بلستأدام ق لاي تلزدع مت له ، فند لظهىي ال تلئج لن ، الدولن
تأدم ق لاي تلزدع مت له  لاتلن وصلل م تللتهل إل  التستهل ين اللللتيين. التتلسط الشىللي تس
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  تؤلد لن 0.000للكس استللب  الشىللي الليد  فن فذا التللل. الد ل  التل لد  ي 3.29الحسلبن 
لو بلل سب  للعبلر  الولم   هشى ، التن تتل، لل إل  لسلاع جديد فذه ا ستىاتللللي فللل  فن اللص

بللشىاكلي ا ستىاتللل  لتلزدز وجلد الشىللي فن الأسلاع اللللتل ، فند لظهىي ال تلئج لن الشىللي 
للكس هدم لالل  الشىاكلي  2.60تحتلج إل  تلزدز فذه الشىاكلي بشكل لكاى. التتلسط الحسلبن 

لأج ال  لزدلد  ا ستىاتللل ، متل لشيى إل  لن الشىللي بحلج  إل  تلزدز هلاقلتهل مع الشىللي ا
لمل ، تشيى إل  مىور  تحسين فذا الللنا  0.030وجلدفل فن الأسلاع اللللتل . الد ل  التل لد  ي

العبلر  التلسل  هشى ، التن تتللو بت يل  استىاتللللي التسلدو مع احتللجلي الأسلاع الدولل ، فند 
ل بشكل لفال. التتلسط الحسلبن لظهىي ال تلئج لن الشىللي الليال  بحلج  لت يل  استىاتللللته

  تشيى إل  لن فذه ا ستىاتللللي 0.000للكس ملا ل فن فذه الندر ، والد ل  التل لد  ي 2.53
ولخيى ا، العبلر  اللشىون التن تتللو بللأطط الطلدل  التدى ، إل  مىاجل  وتطلدى بشكل جلدبحلج  

الشىللي لديهل خطط وامح  وطلدل  التدى فن للتلسع فن الأسلاع اللللتل ، فند لظهىي ال تلئج لن 
للكس لن الشىللي تحىت هل  التلسع التستتى فن الأسلاع  3.05فذا التللل. التتلسط الحسلبن 

  تشيى إل  لن فذه الأطط ذاي د ل  إحصلئل  قلد ، متل يلمح 0.004الدولل . الد ل  التل لد  ي
 لأسلاع الدولل .لن الشىللي تسل  بلستتىار لتحسين وجلدفل فن ا

ابللد التسلدو الدولن تحليل ا نحدار الأطن لتلىف  هلاق  لثى سيتر  الفرضيات:اختبار  -6
 لزىض اختبلر الاىمللي ت لفس  الدولل  هل  ال التن ن  النلنلنن،الونلفن ، يا قتصلدي

 البسيط ( تحليل الانحدار الخطي 8)جدول رقم 

 )المصدر من اعداد الباحث استناداً لنتائج التحليل الاحصائي(  8)جدول رقم 
صةةةةةةةح  فىمةةةةةةةللي الدراسةةةةةةة  فند تر اسةةةةةةةتأدام نتلذج تحليل ا نحدار الأطن البسةةةةةةةلط اختبلر لزىض 

وللنن    7لتل ملمةةةةح فن اللدول ي ختبلر ا رتبلط والأثى للتتزيىاي التسةةةةتنل  فن التتزيى التلبع 
 الاىمل  الىئلسل  لتل لأتن: 

 الفرضية الرئيسية   F    المحسوبة T R R2المحسوبة

Beta Tقيمة Sig. T Fقيمة F. Sig 

  الرئيسية الفرضية 0.000 397.581 0.70 0.84 0.000 19.939 0.835

 البعد الاقتصادي  0.000 162.20 0.69 0.48 0.000 12.763 0.715

 البعد الثقافي  0.000 36.282 0.42 0.137 0.000 6.023 0.416

 البعد القانوني  0.000 104.45 0.38 0.614 0.000 10.221 0.614

 البعد التقني  0.000 614.013 0.78 0.883 0.000 24.779 0.883
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 اختبار الفرضية الرئيسية 
الثقافي، القانوني ، الاقتصادي )ق الدولي ابعاد التسويهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين  ❖
 فند تر اهلد  صللغتهل فن صلر  احصلئل  بحيث لنهل :،  منافسة الدولية على الالتقني ( ، 

الثقافي، ، )الاقتصاديابعاد التسويق الدولي لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 0H الفرضية العدم 
 . منافسة الدوليةعلى الالتقني ( ، القانوني 

، الاقتصاديالبعد  )ابعاد التسويق الدولي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  1H:فرضية البد ل 
 منافسة الدولية على الالتقني (  والبعد،القانوني ، البعد الثقافيالبعد 

،  التسلدو الدولن والت لفس  الدولل   ان ف لك هلاق  ارتبلط قلد  بين 8ودتاح من اللدول رقر ي
  لي ان التتزيى التستنل  0.70  وان مللمل التحديد بلغ ي 0.84حيث بلزن قل  ا رتبلط بي هتل ي

  قد بلزن  الت لفس  الدولل %  من التبلين فن التتزيى التلبع ي70  لاسى مل نسات  يالتسلدو الدولني
يؤدي  التسلدو الدولن   فذا لل ن ان الزدلد  لدرج  واحد  فن مستلى 0.835ي   Betaقلت  التأثيى  

  F  ودؤلد ذلك مل لد  فذا التأثيى قلت  ي0.835ي لت لفس  الدولل         ال  ناس الزدلد  فن ا
  لذلك  0.5  وفن اقل من مستلى التل لد  ي0.000  بللدال  التل لد  التحسلب  ي397.20البللز  ي

 نىفي الاىمل   الصاىد  وننال الاىمل  الاديل .

  (البعد الاقتصادي  الفرضية الفرعية الاولى )اختبار 

، بذلك نىفي 0.05  إن قلت  مستلى الد ل  لصزى من مستلى التل لد   8يتاح من اللدولي
وجلد تأثيى مل لي "هل  لسلس  وننال الاىض الاديل  فىض اللدم 

 كتتزيى التلبع. هلن الت لفس  الدولل  يكتتزيى مستنل  للبلد ا قتصلدي 

 ( البعد الثقافي الفرضية الفرعية الثانية) 

، بذلك نىفي 0.05إن قلت  مستلى الد ل  لصزى من مستلى التل لد    8يتاح من اللدولي 
وجلد تأثيى مل لي "هل  لسلس  وننال الاىض الاديل  فىض اللدم 
 .هل  الت لفس  الدولل  لتتزيى تلبع يكتتزيى مستنل  للبلد الونلفن  
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  (البعد القانوني الفرعية الثالثة )الفرضية 

، بذلك نىفي فىض 0.05إن قلت  مستلى الد ل  لصزى من مستلى التل لد    8يتاح من اللدولي
وجلد تأثيى مل لي وننال "هل  لسلس  وننال الاىض الاديل  اللدم 

هل  يكتتزيى مستنل  للبلد النلنلنن وجلد تأثيى مل لي "هل  لسلس  الاىض الاديل 
 .الت لفس  الدولل  لتتزيى تلبع 

 (البعد التقني الفرضية الفرعية الرابعة) 
، بذلك نىفي 0.05إن قلت  مستلى الد ل  لصزى من مستلى التل لد    8يتاح من اللدولي 

وجلد تأثيى مل لي "هل  لسلس  وننال الاىض الاديل  فىض اللدم 
يكتتزيى مستنل  للبلد التن ن وجلد تأثيى مل لي "هل  لسلس  وننال الاىض الاديل 

 .هل  الت لفس  الدولل  لتتزيى تلبع 
 : النتائج 
 ا  ن هلامل التسلدو الدولن تللا دور إل  نتلئج التحليل ا حصلئن واختبلر الاىمللي، يتاح ل است لدا  
لظهىي الدراس  لن الأبللد  فند، اللللتل فن الأسلاع  للتؤسسليالدولل  الت لفس  فن تلزدز  ل  محلرد

الت لفس  ا قتصلدل ، الونلفل ، النلنلنل ، والتن ل  تؤثى بدرجلي متالوت  هل  نللت ا ستىاتللللي 
لاتلن استدام  الأداء وتحنيو ال تل فن الأسلاع  ودلد التلازن بين فذه الللامل مىوردل  ، الدولل 

 ال نلط الآتل : ، ومن خلال ذلك لتكن تلألم ال تلئج فن الألرجل 
  ،لكدي نتلئج الدراس  وجلد تأثيى مل لي وإحصلئن لأبللد التسلدو الدولن يا قتصلدي، الونلفن

النلنلنن، التن ن  هل  الندر  الت لفسل  الدولل ، متل ياىز لفتل  فذه الللامل فن تلزدز لداء الأسلاع 
 .التستهدف 

  للكس دور ا ستنىار ا قتصلدي والسللسلي لظهى البلد ا قتصلدي تأثيى ا جلفىد ل، متل
 .ا ستوتلرد  الداهت  فن تحسين الت لفسل  الدولل  وتلزدز فىت ال الذ للأسلاع اللللتل 

  بىز البلد الونلفن لللمل مؤثى بدرج  متلسط ، متل يؤلد لفتل  مىاهل  ا ختلافلي الونلفل  ه د
 .لال لل مع احتللجلي الأسلاع التستهدف ومع استىاتللللي التسلدو الدولن لاتلن الت ل  ا
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  لومةةةةةةحن ال تلئج لن الأطى النلنلنل  والت للتل  تللا دور ا رئلسةةةةةةل ل فن تلسةةةةةةيى لو تنييد اللتلللي
التللرد  الدولل ، حيث لشةةةةةةةةةةةةكل البلد النلنلنن لحد الللامل التؤثى  هل  لداء التؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةلي فن 

 .الأسلاع الألرجل 
 تن ن للةةةد الأكوى تةةةأثيى ا، متةةةل ياىز لفتلةةة  تا ن ا بت ةةةلر والتطلر لظهىي التحليلاي لن البلةةةد ال

 .الت  لللجن فن تلزدز جلد  الت تللي والأدملي، وبللتللن تحسين الندر  الت لفسل  الدولل 

 : التوصيات 
فن ملء ال تلئج التستألص  من الدراس ، يتاح لن تحنيو نللت مستدام فن الأسلاع الدولل  يتطلا 

ومن فذا  بللد التؤثى  فن التسلدو الدولنىاتللللي مت لمل  تأخذ فن ا هتبلر جتلع الأتطلدى است
الت طلو، تر اقتىات ملتله  من التلصللي اللتلل  التن تهدف إل  تحسين الأداء التسلدنن 

وتست د فذه التلصللي إل   ،فس  فن الايئلي الدولل  التتزيى للتؤسسلي، وتلزدز قدرتهل هل  الت ل
ا قتصلدل ، الونلفل ، النلنلنل  والتن ل   بللدالتحليلاي ا حصلئل  التن لشان هن لفتل  التلازن بين ا 

 ، ومن خلال ذلك نستألم فن اللآتن :  لاتلن تحنيو الأفداف التسلد ل  بكالء  وفلهلل 
  والتصديى، من خلال تلفيى بيئ  تشىدعل  مىور  تطلدى سللسلي اقتصلدل  داهت  للاستوتلر

 .ومللل  تلزز من ت لفسل  الت تللي والأدملي اللط ل  فن الأسلاع اللللتل 
   تلجل  الشىللي والتؤسسلي نحل دراس  الللامل الونلفل  للأسلاع التستهدف ، مع التىليز هل

 . ين الدوليينت يل  استىاتللللي التسلدو بتل يتلاءم مع الأصلئم الونلفل  للتستهل
   تلزدز الأطى النلنلنل  والتشىدعل  بتل لسهر فن تسهيل هتلللي التللر  الألرجل ، مع اللتل هل

 .تطلدى اتالقللي دولل  تدهر انسللبل  الت تللي والأدملي هاى الحدود
 تن ا ستوتلر فن الت  لللجلل الحديو  وتا ن التحلل الىقتن لتلزدز جلد  ولالء  الت تللي، بتل لا

 .تحسين الندراي الت لفسل  للتؤسسلي فن الأسلاع اللللتل 
   تا ن نهج ت لملن فن سللسلي التسلدو الدولن، لأخذ فن ا هتبلر الأبللد ا قتصلدل  والونلفل

 .والنلنلنل  والتن ل ، بتل للزز من استدام  الندر  الت لفسل  للتؤسسلي فن الايئلي الدولل  التتزيى 
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